	Предварительно утвержден

Советом директоров ОАО «САН ИнБев» 
________________
Председатель Совета директоров

ОАО «САН ИнБев»


[image: image1.jpg]‘n3ev

SUN InBev Russia




	Утвержден

Годовым общим собранием акционеров ОАО «САН ИнБев» 

________________
Президент ОАО «САН ИнБев»
________________

Председатель Совета директоров

ОАО «САН ИнБев»



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ОАО «САН ИНБЕВ» («ОБЩЕСТВО»)
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2008 ФИНАНСОВЫЙ ГОД

Совет директоров Общества в 2008 году
М.К. Альбу (акциями Общества не владеет);

Д.В. Стрелла, Председатель (акциями Общества не владеет);

В.А. Павлюкова (акциями Общества не владеет);
А.Е. Рыженкова (акциями Общества не владеет);
А.М. Каменский (акциями Общества не владеет)

Президент Общества
Альбу Михай Каталин (акциями Общества не владеет).
Приоритетные направления деятельности Общества

1. Пивоваренное производство;

2. Повышение эффективности схемы дистрибуции за счет создания партнерств с компаниями-дистрибьюторами и расширения охвата и насыщения рынка продукцией наших марок;

3. Укрепление существующих и вывод на рынок новых сортов с большей нормой прибыльности;

4. Инновации, в особенности в упаковке;

5. Совершенствование операционной деятельности;

6. Повышение эффективности пивоваренного производства.

Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности

Российский рынок пива в условиях непростой макроэкономической ситуации и сокращения потребительского спроса демонстрировал отрицательную динамику, что очень сильно отразилось на объёмах продаж Общества. В тоже время, были предприняты оперативные меры, позволившие Обществу сохранить финансовую стабильность на рынке: 

1. Продвижение премиальных сортов пива; 

2. Модернизация существующего оборудования;

3. Увеличение прибыльности в результате развития системы дистрибуции за счет укрепления партнерских отношений с компаниями-дистрибьюторами; 

4. Инновации и успешные запуски в продажу новых марок пива и упаковки. 

Результаты деятельности Общества в 2008 г. 
В 2008 г. произошло падение рынка пива на 0,4 процента. В 2008 году на рынке продолжилась премиализация: наиболее динамично развивались более дорогие сегменты – премиальный и лицензионный, однако общий объем продаж пива Общества снизился, доля рынка Общества в 2008 г. составила 17,0 % по сравнению с 18,9 % в 2007 г.  
Перспективы развития Общества
В 2008 г. Общество продолжало следовать ранее выбранной стратегии, направленной на укрепление позиций марок с большей долей прибыльности и совершенствование политики в области дистрибуции. В условиях проблемной экономической ситуации и снижения объемов потребления пива в конце 2008 г. были введены меры по увеличению финансовой дисциплины, оптимизации ценообразования, повышению эффективности работы с дистрибуторами. 

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
В 2008 году дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям за 2007 финансовый год не выплачивались.  

Критерии определения размера вознаграждения
В соответствии с политикой Общества членам Совета директоров не выплачивается вознаграждение за их участие в управлении Обществом.

Президенту общества вознаграждение за управление Обществом выплачивается согласно трудовому соглашению. Президентом общества является Альбу Михай Каталин.
Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества
Отраслевые риски

Общество является вторым крупнейшим производителем пива в России, и среди наиболее существенных рисков Общества следует отметить риски ужесточения законодательного регулирования в области налогооблажения, продажи и рекламы пива. 

Среди прочих рисков следует отметить риск снижения доли рынка в условиях резкого замедления темпов роста отрасли в целом. 
Влияние развития региона на деятельность Общества
Общество зарегистрировано в г. Клин Московской области. Правительства Московской области и Российской Федерации оказывают влияние на деятельность Общества посредством принятия законодательных и регулятивных мер, что не может не влиять на финансовое положение и результаты деятельности Общества.

Московская область относится к перспективным регионам с высокой долей иностранных инвестиций в местной экономике. Московская область располагается в непосредственной близости от г. Москвы, который является финансовым центром Российской Федерации. Это в свою очередь привлекает в регион крупнейшие компании – производители товаров народного потребления и др. В области хорошо развиты тяжелая и легкая индустрия, в частности, химическая и нефтехимическая промышленность, черная и цветная металлургия, машиностроение и металлообработка, а также текстильная и пищевая промышленности. Кроме того, согласно данным Правительства Московской области, на территории области расположены 20% всех научных организаций России.

Несмотря на финансовый кризис, затронувший предприятия реального сектора региона, Общество оценивает политическую и экономическую ситуацию в целом как относительно предсказуемую. Скорейшее преодоление регионом кризисного периода, безусловно, положительно скажется на деятельности Общества и благоприятно отразится на его возможностях  исполнять свои обязательства.

Валютные риски

Поскольку все обязательства Общества номинированы в рублях, фактор возможных колебаний любых валютных курсов не представляет значительного риска.

Обществу удается оперативно управлять валютной структурой своего кредитного портфеля и, соответственно, минимизировать влияние резких изменений валютных курсов на финансовое состояние.

Описание влияния инфляции

Риск влияния инфляции на деятельность Общества может возникнуть в случае, когда получаемые денежные доходы обесцениваются с точки зрения реальной покупательной способности денег быстрее, чем растут номинально. Рост инфляции приводит к увеличению затрат за счет роста цен поставщиков. Это может быть компенсировано индексацией цен на продукцию Общества. Однако при значительных размерах инфляции такая индексация может не соответствовать уровню роста издержек. Такая ситуация может привести к снижению прибыльности деятельности Общества. Это усугубляется тем, что инфляция, как правило, сопровождается девальвацией рубля, а в таком случае также реализуются валютные риски.

Общество стабильно поддерживает высокий уровень оборачиваемости оборотных активов, а также низкий уровень дебиторской задолженности покупателей. В связи с этим Общество считает, что даже значительное увеличение инфляции не окажет значительного негативного влияния на финансовое состояние Общества. Существенным, по мнению Общества, уровнем инфляции, который может повлиять на финансовое состояние, является уровень соответствующей гиперинфляции (выше 10% в месяц). В такой ситуации будет затруднено планирование затрат на производство продукции и планирование доходов от продажи продукции на внутреннем рынке.
Соблюдение Кодекса корпоративного поведения  Реорганизация Общества. Переименование Общества
Все участники и работники Общества соблюдают принятый Обществом Кодекс корпоративного поведения.

Реорганизация Общества. Переименование Общества
Реорганизация и переименование Общества не проводились..
Совершенные Обществом крупные сделки, а также сделки, в совершении которых имелась заинтересованность
В 2008 финансовом году Обществом не были заключены крупные сделки или сделки, в совершении которых имелась заинтересованность.

Достоверность данных, содержащихся в настоящем Годовом Отчете, подтверждена Ревизором ОАО «САН ИнБев»
Ревизор ОАО «САН ИнБев»

                _____________________/Толкачев А.В./

Президент ОАО «САН ИнБев» 

              ____________/ Са Франциско/
Гл. бухгалтер ОАО «САН ИнБев» 

           ___________________/Телепова И./
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