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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ ОАО «САН ИНБЕВ» («ОБЩЕСТВО»)
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2010 ФИНАНСОВЫЙ ГОД

Совет директоров Общества в 2010 году
Джеррахоглу Тунч Мустафа. 
Выпускник университета Род-Айленд, США. До работы в международной группе компаний АБ ИнБев г-н Джеррахоглу в течение десяти лет работал в компаниях «Coca-Cola» и «McKinsey & Co». Работает в группе компаний АБ ИнБев с 2003 г. В 2009 г. назначен на должность Президента ОАО «САН ИнБев».
Са Де Нето Франсиско 

Выпускник Федерального Университета штата Байа, Бразилия. Сотрудник международной группы компаний АБ ИнБев с 1998 года. Назначен вице-президентом по безалкогольным напиткам в зоне Латинская Америка-Север в 2005 г. В настоящее время занимает должность президента зоны Центральной и Восточной Европы.
Губка Андрей Анатольевич
Выпускник Киево-Могилянской Академии, опыт работы включает работу в группе компаний «Лукойл» в качестве руководителя юридического департамента. С 2005 г. работает в группе компаний АБ ИнБев. В 2010 г. назначен на должность вице-президента по правовым вопросам и корпоративным отношениям ОАО «САН ИнБев».
Устинова Элеонора Александровна
Выпускница Бернского университета. До трудоустройства в ОАО «САН ИнБев» работала в АКБ «Промсвязьбанк». С 2006 г. – сотрудник ОАО «САН ИнБев», в настоящее время занимает должность Директора по финансовому контролю.
Павлюкова Валерия Александровна

Выпускница Московского Международного университета. В ОАО «САН ИнБев» с 2004 г., в 2008 г. назначена Директором по правовым вопросам, в 2010 г. – Генеральным директором ООО «САН Интербрю Финанс».
Президентом Общества является Мустафа Тунч Джеррахоглу. Члены Совета директоров и Президент Общества не владеют акциями Общества, не приобретали и не отчуждали акции Общества в 2010 отчетном году.
Совет директоров Общества был сформирован в указанном составе в соотетствии с решением годового общего собрания акционеров Общества. С момента утверждения совета директоров в указаном составе и до момента утверждения настоящего годового отчета изменений в составе Совета директоров не происходило.

Приоритетные направления деятельности Общества

1. Пивоваренное производство;

2. Повышение эффективности схемы дистрибуции за счет создания партнерств с компаниями-дистрибьюторами и расширения охвата и насыщения рынка продукцией наших марок;

3. Укрепление существующих и вывод на рынок новых сортов с большей нормой прибыльности;

4. Инновации, в особенности в упаковке;

5. Совершенствование операционной деятельности;

6. Повышение эффективности пивоваренного производства.

Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности

Не смотря на трёхкратное увеличение акцизов на пиво в 2010 году, Обществу удалось сохранить устойчивые позиции на рынке, продемонстрировав рост доли рынка. Укрепление конкурентных позиций происходило в условиях  принятия следующих мер:  

1. Продвижение премиальных сортов пива; 

2. Модернизация существующего оборудования;

3. Увеличение прибыльности в результате развития системы дистрибуции за счет укрепления партнерских отношений с компаниями-дистрибьюторами; 

4. Инновации и успешные запуски в продажу новых марок пива и упаковки. 

Информация об объеме отдельных видов использованных акционерным обществом энергетических ресурсов
	Вид
	Объем в натур. выражении
	Объем в стоимостн. Выражении,

	Тепловая энергия
	83.75 MJ/hlN
	1 368 949 025 руб.

	Электромагнитная энергия
	9.49 kWh/hlN
	155 120 313 руб.


Результаты деятельности Общества в 2010 г. 

По данным аудита розничной торговли, проводимом Nielsen в городской России (города с населением свыше 10 тыс. человек) в 2010 г. падение рынка пива составило -6.6% за год и -2.0% за IV квартал 2010 г. по сравнению с IV кварталом 2009 г., при этом объем продаж пива Общества снизился на -3.7% за год и увеличился на +2.9% за IV квартал. 

Доля рынка Общества составила 16.8% за год и 16.9% за IV квартал, что соответственно выше на +0.5 п.п. и на +0.8 п.п. аналогичных показателей прошлого года.

Перспективы развития Общества
В 2010 г. Общество продолжало следовать ранее выбранной стратегии, направленной на укрепление позиций марок с большей долей прибыльности и совершенствование политики в области дистрибуции. В условиях трёхкратного увеличения акцизов на пиво, а также существенных рисков ужесточения законодательства в области регулирования продаж и рекламы пива были приняты меры по увеличению финансовой дисциплины, оптимизации ценообразования, повышению эффективности работы с дистрибуторами. Имеем в виду следовать данной стратегии в дальнейшем. 

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
В 2010 году дивиденды по обыкновенным и привилегированным акциям за 2009 финансовый год не выплачивались.  

Критерии определения размера вознаграждения
В соответствии с политикой Общества членам Совета директоров не выплачивается вознаграждение за их участие в управлении Обществом.

Президенту общества вознаграждение за управление Обществом выплачивается согласно трудовому соглашению. Президентом общества является Тунч Мустафа Джеррахоглу.
Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества
Отраслевые риски

Общество является вторым крупнейшим производителем пива в России, и среди наиболее существенных рисков Общества следует отметить риски ужесточения законодательного регулирования в области налогооблажения, продажи и рекламы пива. 

Наиболее вероятными выглядят следующие риски:

- Запрет продажи пива (крепче 5%) в киосках, на рынках, в объектах транспортной  инфраструктуры.

- Запрет продажи пива в ночное время.

- Запрет продажи пива на территориях, прилегающих к «социальным» учреждениям (детские, образовательные, медицинские, культурные, спортивные   организации). 

- Лицензирование производства и оптовой продажи пива.

- Запрет рекламы

- Дополнительный рост акцизов. 

В настоящий момент основным конкурентом Общества в России является компания ОАО «Пивоваренная компания «Балтика». Общество прогнозирует увеличение конкуренции со стороны других основных производителей пива, действующих на российском рынке.

Влияние развития региона на деятельность Общества
Общество зарегистрировано в г. Клин Московской области. Правительства Московской области и Российской Федерации оказывают влияние на деятельность Общества посредством принятия законодательных и регулятивных мер, что не может не влиять на финансовое положение и результаты деятельности Общества.

Московская область относится к перспективным регионам с высокой долей иностранных инвестиций в местной экономике. Московская область располагается в непосредственной близости от г. Москвы, который является финансовым центром Российской Федерации. Это в свою очередь привлекает в регион крупнейшие компании – производители товаров народного потребления и др. В области хорошо развиты тяжелая и легкая индустрия, в частности, химическая и нефтехимическая промышленность, черная и цветная металлургия, машиностроение и металлообработка, а также текстильная и пищевая промышленности. Кроме того, согласно данным Правительства Московской области, на территории области расположены 20% всех научных организаций России.

Общество оценивает политическую и экономическую ситуацию в целом как относительно предсказуемую. 

Валютные риски

Поскольку все обязательства Общества номинированы в рублях, фактор возможных колебаний любых валютных курсов не представляет значительного риска.

Обществу удается оперативно управлять валютной структурой своего кредитного портфеля и, соответственно, минимизировать влияние резких изменений валютных курсов на финансовое состояние.

Описание влияния инфляции

Риск влияния инфляции на деятельность Общества может возникнуть в случае, когда получаемые денежные доходы обесцениваются с точки зрения реальной покупательной способности денег быстрее, чем растут номинально. Рост инфляции приводит к увеличению затрат за счет роста цен поставщиков. Это может быть компенсировано индексацией цен на продукцию Общества  или стабильной поддержкой высокого уровня оборачиваемости активов, благодаря увеличению отсрочек платежа клиентам и поддежанию низкого уровня дебиторской задолженности покупателей. В связи с этим Общество считает, что даже значительное увеличение инфляции не окажет значительного негативного влияния на финансовое состояние Общества. Существенным, по мнению Общества, уровнем инфляции, который может повлиять на финансовое состояние, является уровень соответствующей гиперинфляции (выше 10% в месяц). В такой ситуации будет затруднено планирование затрат на производство продукции и планирование доходов от продажи продукции на внутреннем рынке.
Соблюдение Кодекса корпоративного поведения  Реорганизация Общества. Переименование Общества
Все участники и работники Общества соблюдают принятый Обществом Кодекс корпоративного поведения.

Совершенные Обществом крупные сделки, а также сделки, в совершении которых имелась заинтересованность
В 2010 г. финансовом году Обществом была заключена крупная сделка (сумма сделки 26 486 263 000 руб.), связанная с финансовыми вложениями в  компанию ABI CEE Holdings S.a.r.L
Достоверность данных, содержащихся в настоящем Годовом Отчете, подтверждена Ревизором ОАО «САН ИнБев»
Президент ОАО «САН ИнБев» 

            ____________/Тунч Мустафа Джеррахоглу/
Гл. бухгалтер ОАО «САН ИнБев» 

___________________/Гаврилова Л./
Ревизор ОАО «САН ИнБев» в 2010 году                _______________________
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